
  

 



н 

 

άtƭŀȅ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŀǎ ƛŦ ƛǘ ǿŜǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ŦǊƻƳ ǎŜǊƛƻǳǎ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ .ǳǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ Ǉƭŀȅ ƛǎ ǎŜǊƛƻǳǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ tƭŀȅ ƛǎ    

ǊŜŀƭƭȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΦέ 

τ CǊŜŘ wƻƎŜǊǎ 

YƛŘ{ŜƴǎŜǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ Lb¢9w!/¢L±9 aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ¢ƘŜ C!/¢hw¸ ƎƛǾŜǎ       

ȅƻǳǘƘǎ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ          

ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ .ƻǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ƻǾŜǊ нл           

ŜȄƘƛōƛǘ ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ŎŀǇǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ƳƛƴŘΦ 

hǳǊ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ {¢9!a ǇǊƻƎǊŀƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎǘǳŘπ

ƛŜǎΣ ƳŀƪŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ C¦bΣ ŀƴŘ ƛƎƴƛǘŜ ǿƻƴŘŜǊ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ  

!ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ b/ ŀƴŘ {/ {ǘŀƴŘŀǊŘ /ƻǳǊǎŜ ƻŦ {ǘǳŘȅ 



о 

 

YƛŘ{ŜƴǎŜǎ 

¢ƘŜ C!/¢hw¸ 

b9² C!/L[L¢¸ /haLbD {hhbΗ                                            

LŘŜŀƭ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘǎ млҌΦ  

tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ bh² ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ Y τмнǘƘ ƎǊŀŘŜΦ 

LŘŜŀƭ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŎǊŀǿƭƛƴƎ ŀƎŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŀƎŜ млΦ  

tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ tǊŜ-YτуǘƘ ƎǊŀŘŜΦ 



п 

 

¢ƻ ōǊƛƴƎ Ƴȅ 

ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳǳǎŜǳƳΗ 

¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ 

ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ 

ƳŜΗ 

aƻǊŜ            

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ          

YƛŘ{ŜƴǎŜǎΗ 

CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇǎ 

tƎ р  

 ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇκDǊƻǳǇΚ 
 DǊƻǳǇ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ wŀǘŜǎ 
 /ƘŀǇŜǊƻƴŜ tƻƭƛŎȅ 

hǳǘǊŜŀŎƘ ϧ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 

tƎ с  
 tǊƻƎǊŀƳ ¢ȅǇŜǎ ϧ DǊŀŘŜ [ŜǾŜƭ YŜȅ 

tƎ т 
 !ǎǎŜƳōƭȅ tǊƻƎǊŀƳǎ 

tƎ у-мм 
 ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ϧ tƭŀƴŜǘŀǊƛǳƳ 

tƎ мн 
 tǊƛǾŀǘŜ 9ȄƘƛōƛǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
  

DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

tƎ мо  

 /ƘŀǇŜǊƻƴŜ tƻƭƛŎȅ 
 5ƛǊŜŎǝƻƴǎκ.ǳǎ tŀǊƪƛƴƎ aŀǇ 
 DƛƊ {ƘƻǇ ϧ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ .ŀƎǎ 
 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 



р 

 

YƛŘ{ŜƴǎŜǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ¢ƘŜ C!/¢hw¸ ƻũŜǊ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭǎΣ ŘŀȅŎŀǊŜǎΣ 

ŎŀƳǇǎΣ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

! ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ƎǊƻǳǇ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘŜƴ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎΦ ! ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ  

hƴŜ ŀŘǳƭǘ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŬǾŜ όрύ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ¢ȅǇŜΥ 
{ǘǳŘŜƴǘ 

wŀǘŜΥ 

9ŘǳŎŀǘƻǊ 

wŀǘŜΥ 

/ƘŀǇŜǊƻƴŜ 

wŀǘŜΥ 

aǳǎŜǳƳ !ŘƳƛǎǎƛƻƴϝ Ϸр  Cw99 Ϸп 

aǳǎŜǳƳ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴϝ Ҍ ǇǊƻƎǊŀƳ Ϸмл Cw99 Ϸп 

aǳǎŜǳƳ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴϝ Ҍ  ǘƻǳǊ ƻǊ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ŜȄƘƛōƛǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
Ϸмл Cw99 Ϸп 

ϝ aǳǎŜǳƳ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘŀȄΦ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊǎ ŀǊŜ Ϸр ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ  
ƴƻƴ-ǘŀȄŀōƭŜΦ .ǳǎ ŀƴŘ Ǿŀƴ ŘǊƛǾŜǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŦǊŜŜΦ 

/ŀƭƭ ƻǳǊ hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ όунуύ нус-нмнл ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎϪƪƛŘǎŜƴǎŜǎΦƻǊƎ 



с 

 

!ǎǎŜƳōƭƛŜǎΥ !ǎǎŜƳōƭȅ ǎǘȅƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ-ōŀǎŜŘ    

      LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ CƛŜƭŘ ǘǊƛǇ ŦŜŜǎ ŀǊŜ 
      Ϸр ǇŜǊ ŎƘƛƭŘ ǇŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

²ƻǊƪǎƘƻǇǎΥ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎŜǘ ǘƻ  

      ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  CƛŜƭŘ ǘǊƛǇ ŦŜŜǎ ŀǊŜ Ϸр ǇŜǊ ŎƘƛƭŘ ǇŜǊ  
      ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ нр ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

YƛŘ{ŜƴǎŜǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ¢ƘŜ C!/¢hw¸ ƻũŜǊ 
ǘǿƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎϝΥ 

ϝhǳǘǊŜŀŎƘΥ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ όǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻǊ !ǎǎŜƳōƭȅύ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ  

ŦŜŘŜǊŀƭ ƳƛƭŜŀƎŜ ǊŀǘŜ ǇŜǊ ƳƛƭŜ ŦƻǊ ǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

YƛŘ{ŜƴǎŜǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ¢ƘŜ C!/¢hw¸  
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 
¦ǎŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ōŜƭƻǿ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇΗ 

о-р 

Y-н 

 

сҌ 

tǊŜ-Y 
tǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ŀ ōƭŀŎƪ ƎŜŀǊ ŀǊŜ 

ƻǇǝƳŀƭ ŦƻǊ tǊŜ-Y ŀƎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

tǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ŀȅŜƭƭƻǿ ƎŜŀǊ ŀǊŜ 

ƻǇǝƳŀƭ ŦƻǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

tǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ŀ ōƭǳŜ ƎŜŀǊ ŀǊŜ 

ƻǇǝƳŀƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ сǘƘ ƎǊŀŘŜ 

ŀƴŘ ǳǇ 

tǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŘ ƎŜŀǊ ŀǊŜ 

ƻǇǝƳŀƭ ŦƻǊ ǘƘƛǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬƊƘ 

ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

5ƻƴΩǘ ǎŜŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅƻǳΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊΚ !ǎƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭƛǎǝƴƎǎΗ 



т 

 

wŀƛƴŦƻǊŜǎǘ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ μ [ŜƴƎǘƘΥ пр ƳƛƴǳǘŜǎ μ hǳǘǊŜŀŎƘ ¦ƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

 [ŜǘΩǎ ǘŀƪŜ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ wŀƛƴŦƻǊŜǎǘΗ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΣ  
 ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƴŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘΦ !ƴƛƳŀƭ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ Ǿƛǎƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΗ 

¢ƘŜ IǳƳŀƴ 5ȅƴŀƳƻ μ [ŜƴƎǘƘΥ ол ƳƛƴǳǘŜǎ μ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻǎǘΥ Ϸмрл                                     

 {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀƴ ǳǇ-ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƻƻƪ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ŀ Ǝƛŀƴǘ {ǘǳŦŦŜŜ Řƻƭƭ ŀǎ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ 
 ƻǳǊ ōƻŘȅ ǿƻǊƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴ ƎŜǘ ǘƻ ǎŜŜ ǊŜŀƭ ƻǊƎŀƴǎΗ 

{ŎƛŜƴŎŜ {ƘŜƴŀƴƛƎŀƴǎ μ [ŜƴƎǘƘΥ пр ƳƛƴǳǘŜǎ μ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻǎǘΥ Ϸнрл                                   
 ²Ƙŀǘ ƛǎ ǎŎƛŜƴŎŜΚ Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŦƛƴŘ ƛǘΚ ¸ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊƛƭƭ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜǘƛƳŜ ŀǎ ǿŜ   

 ŎƻƴŘǳŎǘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎǎ ŀƭƛǾŜΗ 

{Ŝŀǎƻƴǎ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜμ [ŜƴƎǘƘΥ пр ƳƛƴǳǘŜǎ μ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻǎǘΥ Ϸнрл                                        
 [ŜǘΩǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎŜŀǎƻƴǎΗ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜΩƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎŎƛŜƴŎŜ  

 ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘǊŀƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ п ǎŜŀǎƻƴǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀ Ǉƭŀƴǘ ǘƻ ǎǳōȊŜǊƻ  

 ŜǊǳǇǘƛƻƴǎΣ ǘƘƛǎ  ŀǎǎŜƳōƭȅ Ƙŀǎ ƛǘ ŀƭƭΗ 

¢ƘŜ {ǳō½9wh 9ŦŦŜŎǘ μ [ŜƴƎǘƘΥ ол ƳƛƴǳǘŜǎ μ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻǎǘΥ Ϸмтр                                       
 {Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎŎƛŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƻƭτǊŜŀƭƭȅ ŎƻƻƭΗ !ōƻǳǘ онн ŘŜƎǊŜŜǎ ōŜƭƻǿ ȊŜǊƻ ŎƻƻƭΗ 
 ¦ǎƛƴƎ ƭƛǉǳƛŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ǿŜΩƭƭ ǎƘŀǘǘŜǊ ŀ ōŀƭƭΣ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ  

 ƳŀǘǘŜǊΗ 

{ǳǇŜǊ {ƻƴƛŎ [ƛƎƘǘ {ǇŜŜŘ μ [ŜƴƎǘƘΥ ол ƳƛƴǳǘŜǎ μ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻǎǘΥ Ϸмрл                                      
 ¸ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻ ƻƴ ŀ ǎǳǇŜǊ-ǎƻƴƛŎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ  

 ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŀȊȊƭƛƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴǎΗ  

.ƭƻǿ Lǘ ¦ǇΗ μ [ŜƴƎǘƘΥ ол ƳƛƴǳǘŜǎ μ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻǎǘΥ Ϸнлл                                       
 {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 9·t[h59 ƛƴǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŦƭŀƳƳŀōƭŜ ǎƘƻǿΗ 5ŜǘƻƴŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘǎ ǿƘƛƭŜ 
 ŀ ƭƛǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǘƛƻƴǎΗ  

²!¢¢Ωǎ /ǳǊǊŜƴǘΚ μ [ŜƴƎǘƘΥ ол ƳƛƴǳǘŜǎ μ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻǎǘΥ Ϸнлл                                       

 ¸ƻǳǊ {ǘǳŘŜƴǘǎϥ ƘŀƛǊ ǿƛƭƭ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ŜƴŘ ŀǎ ǿŜ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƘƻŎƪƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ±ŀƴ 
 ŘŜ DǊŀŀŦŦ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘŜǎƭŀ ŎƻƛƭǎΗ ²Ŝϥƭƭ ŜǾŜƴ ƳŀƪŜ ŀ Ǝƛŀƴǘ ŎƛǊŎǳƛǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǘΗ  

{Ǉƻƻƪȅ {ŎƛŜƴŎŜ ό{9!{hb![ύ μ [ŜƴƎǘƘΥ ол ƳƛƴǳǘŜǎ μ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻǎǘΥ Ϸнрл                                       

 DŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ǎǇƛǊƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳƛƴŘ ōƭƻǿƛƴƎΣ ǎǇƻƻƪȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΗ ! YƛŘ{ŜƴǎŜǎ aŀŘ  
 {ŎƛŜƴǘƛǎǘ ǿƛƭƭ ǿƻǿ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŦȅƛƴƎ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎΣ ƎƘƻǎǘƭȅ ǎƳƻƪŜ ǊƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǇǳƪƛƴƎ  
 ǇǳƳǇƪƛƴǎΗ 
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оΣ нΣ м .ƭŀǎǘƻŦŦΗ μ [ŜƴƎǘƘΥ м ƘƻǳǊ μ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻǎǘΥ Ϸнлл                                   
 .ƭŀǎǘ ƻŦŦ ƛƴǘƻ ŀ ƎƻƻŘ ǘƛƳŜΗ CǊƻƳ ǇǊƻǇǳƭǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǊŜŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ  
 ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǊƻŎƪŜǘ ƭŀǳƴŎƘŜǎ ǿƻǊƪ ǿƘƛƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊƻŎƪŜǘǎΗ  

!ŜǊƻƴŀǳǘƛŎǎ μ [ŜƴƎǘƘΥ м ƘƻǳǊ μ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻǎǘΥ Ϸнлл                                   
 [ŀǳƴŎƘ ƛƴǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŦƭȅΗ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ 
 ƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦƭȅƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  

!Ǌǘ ǿƛǘƘ !ǊǘƛŜ μ [ŜƴƎǘƘΥ ол ƳƛƴǳǘŜǎ μ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻǎǘΥ Ϸмнр                                   
 !ǊǘΣ ŎƻŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊƻōƻǘƛŎǎ ŀƭƭ ōƭŜƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ  ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΗ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻ  
 ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴ !ǊǘƛŜ .ƻǘ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀ ǿƻǊƪ ƻŦ ŀǊǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΗ 

.ŀƭŀƴŎƛƴƎ !Ŏǘ μ [ŜƴƎǘƘΥ ол ƳƛƴǳǘŜǎ μ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻǎǘΥ Ϸмнр                                   
 {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŦƻǊŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ 
 ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƛƳŜΣ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ !ǊŜ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΚ  

.ƻǘ-¢ŀǎǘƛŎ ¢ƛƳŜΥ ! wƻōƻǘƛŎǎ {ŜǊƛŜǎ μ [ŜƴƎǘƘΥ м ƘƻǳǊκǎŜǎǎƛƻƴ μ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻǎǘΥ Ϸнрл                                  
 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǊƻōƻǘƛŎǎΗ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜΣ ōǳƛƭŘΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ  ǊƻōƻǘǎΦ 
 ¢ƘŜǎŜ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ  ǎǘƛƳǳƭŀǘŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

.ƻǳƴŎƛƴƎ .ǊƛǎǘƭŜǎ μ [ŜƴƎǘƘΥ ол ƳƛƴǳǘŜǎ μ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻǎǘΥ Ϸнлл                                   
 ¢ŀƪŜ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦƛǊǎǘ ǊƻōƻǘƛŎǎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ƻǊ ōǊƛƴƎ ŀ ōƛǘ ƻŦ Ŧǳƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǿƛƎƎƭȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŘŀƴŎƛƴƎ ōǊƛǎǘƭŜ ōƻǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΗ 

.ǳōōƭŜ {ŎƛŜƴŎŜμ [ŜƴƎǘƘΥ ол ƳƛƴǳǘŜǎ μ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻǎǘΥ Ϸмнр                                       
 ²Ƙȅ Řƻ ōǳōōƭŜǎ Ŧƭƻŀǘ ŀƴŘ ǇƻǇΚ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ǘǊȅƛƴƎ 
 ƻǳǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōǳōōƭŜ ōƭƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŀǘǘŜƳǇǘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ǝƛŀƴǘ ōǳōōƭŜΗ 

.ȅ ǘƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ IȅŘǊƻƎŜƴ μ [ŜƴƎǘƘΥ м ƘƻǳǊ μ Ϸнлл  
 ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ άƎǊŜŜƴ ŜƴŜǊƎȅέ ƳŜŀƴΚ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ  
 ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜΦ  

/Iht /ƘŀƭƭŜƴƎŜ μ [ŜƴƎǘƘΥ м ƘƻǳǊ μ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻǎǘΥ hǳǘǊŜŀŎƘ ¦ƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ                                   
 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ƘŀƴŘ ǘƻƻƭ ǳǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ǊŀŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƛƳŜΗ 
 {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ  ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƻƻƭǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ǳǎŜǎΦ  

/ƛǊŎǳƛǘǊȅ млм μ [ŜƴƎǘƘΥ м ƘƻǳǊ μ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻǎǘΥ Ϸнрл                                   
 {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ aŀƪŜȅ-aŀƪŜȅǎΣ ǘƛƴƪŜǊ ǿƛǘƘ ƳƻǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎƛƳǇƭŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ  
 ŘŜǎƛƎƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘȅΗ 
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CƻǊŎŜǎ ƛƴ aƻǘƛƻƴ μ [ŜƴƎǘƘΥ ол ƳƛƴǳǘŜǎ μ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻǎǘΥϷмнр 
 .Ŝ ŀƳŀȊŜŘ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ Ƴƛƴƛ ƎǊŀǾƛǘȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƻǊŎŜΣ 
 ƳŀǎǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴΗ 

CŀƴǘŀǎǘƛŎ tƭŀƴǘǎ μ [ŜƴƎǘƘΥ ол ƳƛƴǳǘŜǎ μ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻǎǘΥ Ϸмрл                                     
 ²Ƙȅ ŀǊŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊŜŜƴΚ ²Ƙŀǘ Řƻ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿΚ {ǘǳŘŜƴǘǎ  ǿƛƭƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ  
 ōȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǎǎŜŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘŜǊǊŀǊƛǳƳ ŎǊŜŀǘƛƻƴΗ 

/ƻƭƻǊŦǳƭ /ƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎμ [ŜƴƎǘƘΥ ол ƳƛƴǳǘŜǎ μ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻǎǘΥ Ϸмнр                                        
 {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇǊƛƳŀǊȅΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅΣ ŀƴŘ ǘŜǊǘƛŀǊȅ ŎƻƭƻǊǎ ǿƘƛƭŜ ƳƛȄƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǳǎƛƴƎ ŎƻƭƻǊ 
 ǿŜƭƭǎΗ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ƧŜƭƭȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜΗ  

5ƛŀǊȅ ƻŦ ŀ ²ƻǊƳ μ [ŜƴƎǘƘΥ ол ƳƛƴǳǘŜǎ μ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻǎǘΥ Ϸмнр                                      
 5ƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƭŘ ƻŦ 5ƻǊŜŜƴ /ǊƻƴƛƴΩǎ ά5ƛŀǊȅ ƻŦ ŀ ²ƻǊƳέ  ƛƴ ŀƴ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ǿŀȅΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
 ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ w9![ ǿƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƻƭȅƳŜǊ ǿƻǊƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΦ 

9ƎƎ-/ƛǘƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ μ [ŜƴƎǘƘΥ м ƘƻǳǊ μ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻǎǘΥ Ϸнлл                                   
 ά/b/ /!5 ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴέ ǎƻǳƴŘǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΣ ōǳǘ ǿŜ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎȅΗ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ  
 ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƻƎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜ ǘƻ ŀ ǇƛƴƎ ǇƻƴƎ ōŀƭƭ ǳǎƛƴƎ 9ƎƎ.ƻǘ /b/ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΗ  

[ƛƎƘǘ ǳǇ ǘƘŜ 5ŀǊƪ μ [ŜƴƎǘƘΥ м ƘƻǳǊ μ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻǎǘΥ Ϸнлл                                   
 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀ ŎƛǊŎǳƛǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀǳǘƘŜƴǘƛŎ ŎƛǊŎǳƛǘǊȅ ŀƴŘ ǊƻōƻǘƛŎǎ ǇŀǊǘǎ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀǘ ƘƻƳŜ  
 ƻōƧŜŎǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ŦƭŀǎƘƭƛƎƘǘΗ 

[9Dh [ƛŀƛǎƻƴ μ [ŜƴƎǘƘΥ ол ƳƛƴǳǘŜǎ μ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻǎǘΥ Ϸмнр                                   
 ¢ŜŀƳǎ Ƴǳǎǘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎŜŎǊŜǘ ǊƻƭŜ ǘƘŜȅ  Ƴǳǎǘ ǇƭŀȅΦ ¢Ƙƛǎ 
 ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǇŀǘƛŜƴŎŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴΦ 

[Ŝǘ ǘƘŜ DƻƻŘ ¢ƛƳŜǎ wƻƭƭ μ [ŜƴƎǘƘΥ ол ƳƛƴǳǘŜǎ μ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻǎǘΥ Ϸмнр                                   
 aŀǊōƭŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜΣ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƘŜ ƎŀƳŜΗ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭƛŦŜ 
 ǎƛȊŜ ƳŀǊōƭŜ Ǌǳƴ ǿƘƛƭŜ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ tŀǊǘ ƻŦ ¢ƘŜ C!/¢hw¸ ǎƻŦǘ-ǎƪƛƭƭǎ ǎŜǊƛŜǎ 

aŀǘǘŜǊΣ aŀǘǘŜǊ 9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜ μ [ŜƴƎǘƘΥ ол ƳƛƴǳǘŜǎ μ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻǎǘΥ Ϸмнр                                       
 {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳƳƻƴ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ 
 ƳŀǘǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻƻŜȅΣ ƎƻƻŜȅ  
 ǎƭƛƳŜΗ 

bŀǘǳǊŀƭƭȅ !w¢-ƛŦƛŎƛŀƭ μ [ŜƴƎǘƘΥ м ƘƻǳǊ μ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻǎǘΥ Ϸнрл                                   
 ¢Ƙƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴŀǘǳǊŜ 
 ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǊƻōƻǘΗ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƛǘǊȅΦ  

tǊŜ-Y Y-н  

tǊŜ-Y 
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сҌ о-р  

 

сҌ о-р  

 

сҌ 



мл 

 

²ŜŀǘƘŜǊ ŀƭƭ !ǊƻǳƴŘ ǳǎ μ [ŜƴƎǘƘΥ ол ƳƛƴǳǘŜǎ μ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻǎǘΥ Ϸмрл                                       

 ²Ƙŀǘ ƛǎ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǿƘȅ ŘƻŜǎ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΚ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
 ǿŀǘŜǊ ŎȅŎƭŜΣ ŎƭƻǳŘ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴǎǘŀƴǘ 
 ŎƭƻǳŘ ƛƴ ŀ ōƻǘǘƭŜΗ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ǘƻ 5ƻƻŘƭŜ μ [ŜƴƎǘƘΥ м ƘƻǳǊ μ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻǎǘΥ Ϸнрл                                   
 [Ŝǘ ȅƻǳǊ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ƧǳƛŎŜǎ ŦƭƻǿΗ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ  
 5ƻƻŘƭƛƴƎ ǊƻōƻǘǎΗ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǊƻōƻǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊƻōƻǘƛŎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀǊǘΗ  

{ǘŀŎƪ ƛǘ ǳǇ μ [ŜƴƎǘƘΥ ол ƳƛƴǳǘŜǎ μ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻǎǘΥ Ϸмнр                                   
 ²Ŝ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎǳǇ ǎǘŀŎƪ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀ ǎǘŜǇ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜ ǘŜǎǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘŜŀƳ
 ǿƻǊƪΦ /ŀƴ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΚ tŀǊǘ ƻŦ ¢ƘŜ C!/¢hw¸ ǎƻŦǘ-ǎƪƛƭƭǎ ǎŜǊƛŜǎ 

{ƻƭŀǊ /ƛǊŎǳƛǘ /ǊŜŜǇȅ /ǊŀǿƭƛŜǎ μ [ŜƴƎǘƘΥ ол ƳƛƴǳǘŜǎ μ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻǎǘΥ Ϸнлл                                   
 ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ǊƻōƻǘƛŎǎ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΗ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
 ŘŜŎƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭŜ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊŜŘ ōǳƎǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΗ tŀǊǘ ƻŦ ¢ƘŜ C!/¢hw¸ ǎƻŦǘ-ǎƪƛƭƭǎ ǎŜǊƛŜǎ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ {ǇŜŀƪƛƴƎ μ [ŜƴƎǘƘΥ м ƘƻǳǊ μ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻǎǘΥ Ϸнлл                                   
 IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΚ  
 tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ  ǘŜŀƳ-ǎǘȅƭŜ ǘŀƭƭŜǎǘ ǘƻǿŜǊ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΦ 

{¢9aDȅǾŜǊ μ [ŜƴƎǘƘΥ ол ƳƛƴǳǘŜǎ μ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻǎǘΥ Ϸмнр                                   
 /ŀƴ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ǎǘƛŎƪȅ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΚ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
 ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ tŀǊǘ ƻŦ ¢ƘŜ C!/¢hw¸ ǎƻŦǘ-ǎƪƛƭƭǎ ǎŜǊƛŜǎ 

¢ƛƴȅ 5ŀƴŎŜǊǎ μ [ŜƴƎǘƘΥ ол ƳƛƴǳǘŜǎ μ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻǎǘΥ Ϸмнр                                   
 [Ŝǘ ǳǎ ǘǳǊƴ  ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴǘƻ ŀ {¢9a ŘŀƴŎŜ ǎǘǳŘƛƻ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
 ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƘƻƳƻǇƻƭŀǊ ƳƻǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǿƛǎǘΗΗ 

¢ƘŜ ±ƻƛŎŜ ƻŦ ŀ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ μ [ŜƴƎǘƘΥ м ƘƻǳǊ μ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻǎǘΥ Ϸнлл                                   
 IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǿƻƴŘŜǊŜŘ Ƙƻǿ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ Κ CǊƻƳ ƘŀƴŘ ŎǊŀƴƪ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎ 
 ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ŀ ƳȅǎǘŜǊȅ ŀŦǘŜǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΗ 

¢ƘŜ ²ŀŎƪȅ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻŦ wǳōŜ μ [ŜƴƎǘƘΥ ¢²h м ƘƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ μ /haLbD {hhb                                 
 tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǎƛȄ ǎƛƳǇƭŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŀŎƪȅΣ ǿŜƛǊŘ wǳōŜ 
 DƻƭŘōŜǊƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎƛƳǇƭŜ ǘŀǎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

¸ƻǳ bŀƳŜ ƛǘ μ [ŜƴƎǘƘΥ ол ƳƛƴǳǘŜǎ μ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻǎǘΥ Ϸнлл                                   
  LŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ƛǘ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ōŜǘǘŜǊ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƻƴ ƛǘΗ ¢Ƙƛǎ Ŧǳƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
 ǘƻ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎǊŀŦǘ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ [95 ƴŀƳŜ ǘŀƎǎΦ 
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мм 

 

9ŀǊǘƘΣ aƻƻƴΣ ŀƴŘ {ǳƴΗ μ [ŜƴƎǘƘΥ пр aƛƴǳǘŜǎ  

 ¢Ƙƛǎ ǇƭŀƴŜǘŀǊƛǳƳ ǎƘƻǿ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 9ŀǊǘƘΣ aƻƻƴ ŀƴŘ {ǳƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ 
 ƻŦ /ƻȅƻǘŜΣ ŀƴ ŀƳǳǎƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ bŀǘƛǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƻǊŀƭ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎΦ [ŜŀǊƴ ǘƘŜ  
 ōŀǎƛŎǎ ƻŦ Ŧǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜ {ǳƴ ǊƛǎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǘǎΦ 9ȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ aƻƻƴϥǎ ƻǊōƛǘΣ 
 ŎǊŀǘŜǊǎΣ ǇƘŀǎŜǎ ŀƴŘ ŜŎƭƛǇǎŜǎΦ ¸ƻǳϥƭƭ ŜǾŜƴ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǎǇŀŎŜ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ƻǳǊ 
 aƻƻƴ ΦΦΦ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΗ 9ŀǊǘƘΣ aƻƻƴ ϧ {ǳƴ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦b/ aƻǊŜƘŜŀŘ tƭŀƴŜǘŀǊƛǳƳ 
 ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊΦ  
 

9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ƻǳǘŜǊ ǎǇŀŎŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ YƛŘ{ŜƴǎŜǎϥ tƻǊǘŀōƭŜ tƭŀƴŜǘŀǊƛǳƳΗ ¢Ƙƛǎ 
ŜȄŎƛǘƛƴƎ ƛƴŦƭŀǘŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǇƭŀƴŜǘŀǊƛǳƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 
ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƛƴŘƻƻǊ нр Ȅ нр ŦǘΦ ǎǇŀŎŜΣ мн ŦǘΦ ŎŜƛƭƛƴƎ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ǇƻǿŜǊ ŀŎŎŜǎǎΦ 

h¦¢w9!/I hb[¸ 

wƛƴƎ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ tƭŀƴŜǘǎ μ [ŜƴƎǘƘΥ пр aƛƴǳǘŜǎ  

 Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ  
 ǇƭŀƴŜǘǎΦ ²Ŝϥƭƭ ǎǿƛƴƎ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ϦDŀǎ DƛŀƴǘǎϦ ŀƴŘ  ϦwƻŎƪȅ aƛŘƎŜǘǎΦϦ ²Ŝϥƭƭ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ  
 ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƻƴΦ  

{Ƙƻǿ tǊƛŎŜǎ 

hƴŜ {Ƙƻǿ Ϸмрл 

¢ǿƻ {Ƙƻǿǎ Ϸннр 

¢ƘǊŜŜ {Ƙƻǿǎ Ϸолл 

CƻǳǊ {Ƙƻǿǎ Ϸотр 

¢ƘŜ ǇƭŀƴŜǘŀǊƛǳƳ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǳǇ ǘƻ 

нр ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

Y-н  о-р  

 

сҌ Y-н  о-р  



мн 

 



мо 

 

/ƘŀǇŜǊƻƴŜǎ 
 YƛŘ{ŜƴǎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀŘǳƭǘ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƛŜƭŘ ǘǊƛǇǎΦ hƴŜ ŀŘǳƭǘ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
 ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŦƛǾŜ όрύ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ /ƘŀǇŜǊƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ŀƭƭ ǘƛƳŜǎΦ 

b/ ŀƴŘ {/ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 
 !ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ŀƴŘ 
 {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 9ǎǎŜƴǘƛŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ /¢9 ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ !ƭƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ  
 ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊΩǎ DǳƛŘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄΦ /ƻƴǘŀŎǘ ƳǳǎŜǳƳ ǎǘŀŦŦ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ wŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ 
 ¢ƻ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ǾƛǎƛǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ hŦŦƛŎŜ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ όунуύ нус-нмнл ƻǊ ŜƳŀƛƭ  
 ǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎϪƪƛŘǎŜƴǎŜǎΦƻǊƎΦ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ όнύ ǿŜŜƪǎ  ǇǊƛƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ 
 ǾƛǎƛǘΦ 

DƛŦǘ {ƘƻǇ ŀƴŘ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ .ŀƎǎ 
 ¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ DƛŦǘ {ƘƻǇ ƻŦŦŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ŏƻƻƭ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ 9ŀŎƘ 
 ƛǘŜƳ ƛǎ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƘƻǎŜƴ ƳƻǘƛǾŀǘƻǊ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘǊƛǇ ǘƻ YƛŘ{ŜƴǎŜǎΦ 
 ²ŀƴǘ ǘƻ ǎƪƛǇ ǘƘŜ ƭƛƴŜΚ ²ƘŜƴ ōƻƻƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ ŀǎƪ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǇǊŜ-ŦƛƭƭŜŘ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ .ŀƎǎ 

YƛŘ{ŜƴǎŜǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aǳǎŜǳƳ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ  
мтн bΦ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ wǳǘƘŜǊŦƻǊŘǘƻƴΣ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ 

.¦{ t!wYLbD a!t 



мп 

 

CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǘƻ Ǉƭŀƴ ȅƻǳǊ ǘǊƛǇΗ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΚ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ŬǊǎǘΚ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ 

ƘŜƭǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜ .Ŝǎǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 9ǾŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇΚ hǊΣ ƛŦ ȅƻǳΩǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ȅƻǳǊ ǘǊƛǇΣ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ 

ǎǇŀŎŜ ŀǎ ŀ ōǊŀƛƴ ōǊŜŀƪΦ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘƻƻŘƭŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜΗ 

 



мр 

 

 



мс 

 

tƻǎǘŀƎŜ 
{ǘŀƳǇ 

мтн bƻǊǘƘ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ 
wǳǘƘŜǊŦƻǊŘǘƻƴΣ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ нумоф 

 

wŜǎŜǊǾŜ 
ȅƻǳǊ ǎǇƻǘ 
ǘƻŘŀȅΗ 

YƛŘ{ŜƴǎŜǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aǳǎŜǳƳ  μ  ƪƛŘǎŜƴǎŜǎΦƻǊƎ  μ  όунуύ нус ςнмнл  μ  ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎϪƪƛŘǎŜƴǎŜǎΦƻǊƎ 


